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¢Qué es una aceleradora de empresas?

Las aceleradoras de empresas son programas intensivos que buscan ayudar a las empresas de
reciente creacién o con necesidad de crecimiento, que cuentan con un modelo definido, para
acelerar el crecimiento de su negocio. Esto se logra con la optimizacion de sus estrategias
comerciales, capacitacion tecnolégica y asesoria financiera-empresarial.

Una aceleradora de empresas es una organizacién publica o privada que brinda servicios para
hacer crecer negocios. Entre las ventajas que ofrecen las aceleradoras esta que el desarrollo
empresarial se da en un menor tiempo comparado a los procesos independientes. Como su
nombre lo anuncia, la meta es una aceleraciéon estratégica y acompafiada.

Al optar por una aceleradora como mancuerna para un negocio, se permite generar una red de
contactos Utiles para diversas areas de la organizacion. Por ejemplo, entrar a una aceleradora de
empresas es prepararse para acceder a capital o inversidn, mejorar su eficiencia, estructura y
adaptabilidad.

Uno de sus servicios es brindar asesoria a los emprendedores para establecerse en el mercado
y escalar su modelo de negocios. Normalmente, las startups y emprendimientos no sélo
requieren fondos para
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Diferencias entre una incubadora y una aceleradora de

empresas

A menudo se confunden los conceptos de aceleradora e incubadora de startups, pero lo cierto
es que son dos tipos de organizaciones con objetivos, caracteristicas y metodologias distintas.

Incubadora

Las incubadoras de empresas son programas que ayudan a los emprendedores a gestar un
proyecto de negocios, dar sus primeros pasos en el mundo empresarial, asegurarse de que su
propuesta esta en regla y generar un modelo comercial 6ptimo. Es por ello que para acceder a
estos programas Unicamente se necesita una idea o plan de negocio, pero no una féormula
establecida. Ayuda a crear y validar sus negocios desde cero.

Debido a que estan en sus primeras etapas de desarrollo empresarial, el enfoque gira en torno
a la educacion y capacitacion antes que en la competencia. Este factor hace que los programas
de incubacion sean largos, con hasta dos afos de vigencia.

Estos programas apoyan a los emprendedores y emprendedoras con espacios de trabajo y
recursos tecnolégicos, asi como con la asesoria de expertos en materia legal, contable e
industrial para acompaniarlos en el desarrollo de sus ofertas de mercado, la delimitacién de su
plan de negocios y la creacién de planes operativos y de crecimiento.

Es comun que estos programas se desprendan de planes educativos en universidades, con el fin
de que sus estudiantes tengan herramientas para emprender una idea de negocios.

Aceleradora

Las aceleradoras estan enfocadas en ofrecer acompafiamiento para empresas ya establecidas
gue cuentan con un modelo de negocios. Estos programas estan disefiados para dar asesoria
experta a las empresas de reciente creacién o que requieran modificar su plan de negocios para
elevar su ritmo de crecimiento.

Debido a que estas empresas ya han planificado la operatividad de su empresa y gestionado los
tramites administrativos que requiere la creacién de una empresa, los mentores pueden ir
directamente a impulsar el crecimiento de la organizacidn, por lo que tienen una duracion mas
reducida que los programas de incubacién.

Por otro lado, al ser ofrecidos a empresas consolidadas, estos programas suelen ser
competitivos. Esto se debe a que muchas aceleradoras ofrecen apoyos econdémicos a los
proyectos que demuestran un buen desempefio y, en ocasiones, cuentan con inversores que se
suman como socios de las empresas. Esto deja ver que los fondos de las aceleradoras provienen
de recursos privados y que los programas buscan ser redituables no solo para las empresas, sino
para los inversores.
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Las empresas no pueden aplicar a una aceleradora si no tienen una férmula de negocio
establecida. En teoria, deberias postularte y asistir a una incubadora de empresa antes que a

una aceleradora.

Prerrequisitos

Proceso
de aplicacién

Propésito

Fondos

Incubadora

Contar con una idea
o plan de negocio

Competitivo y restringido
en funcién de la industria

Construir la base de
las nuevas startups

Espacio de oficing,
soporte administrativo
y legal, planificacion de
negocios, creacién de
prototipos y desarrollo
de productos

A menudo, provienen
de universidades u
organizaciones de
desarrollo econdmico

Aceleradora

Tener un modelo de
negocio establecido

Extremadamente
competitivo

Acelerar el crecimiento
de startups ya
establecidas

Financiamiento inicial,
tutoria de expertos en
la industria y trabajo

Fondos privados que
suelen convertirse en
socios a cambio de
capital

HubSPBL
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Como funciona una aceleradora de empresas

Su objetivo principal es acelerar el crecimiento empresarial en el modelo de negocios,
incrementar su competitividad, penetrar nuevos mercados, exportar o atraer inversionistas.

Las aceleradoras de empresas generalmente operan mediante fondos privados que son
destinados a apoyar el crecimiento empresarial de los beneficiarios. Debido a que la
disponibilidad de estos recursos es limitada, las aceleradoras de empresas restringen el nimero
de apoyos que pueden otorgar para cada grupo de empresas, por lo que deben evaluar con
cuidado las solicitudes de negocios que quieren integrarse al programa.

Esto se logra mediante el dictamen de las aplicaciones por parte de expertos en negocios,
estrategas comerciales y analistas de mercado. Una vez que estos equipos identifican los
proyectos mas prometedores, se les incorpora al programa.

Durante el tiempo de coaching, los expertos aportan con recursos contables y con asesorias al
crecimiento de la empresa. Esto se logra al identificar las dreas de oportunidad de su modelo de
negocios, la busqueda de estrategias para reducir costos y la optimizacion de sus ofertas
comerciales.

Una gran ventaja de estos programas es que insertan a los participantes en una red mas grande
de inversores, mentores y otras compaiiias dispuestas a sumar esfuerzos en proyectos que
tienen un buen prondstico financiero.

Observando el tipo, el sector, el pais o la entidad que las gestione, hay considerables variaciones
en el funcionamiento de las aceleradoras de startups, si bien todas ellas siguen, por lo general,
unos pasos comunes:

e Convocatoria:
Lanzan una convocatoria abierta a todas las startups que cumplan con los requisitos
establecidos, que pueden estar relacionados con el grado de madurez, el sector, el
mercado, el equipo, etc. Las startups interesadas deben enviar su candidatura, que suele
incluir un formulario, un video, un pitch deck o un prototipo de su producto o servicio.

e Seleccién:
Evallan las candidaturas recibidas y seleccionan a las startups que consideran mas
adecuadas para su programa de aceleracion, teniendo en cuenta criterios como la
innovacion, la escalabilidad, el impacto, el equipo, etc.

e Aceleracion:
El programa de aceleracion suele tener una duracién de entre 3 y 6 meses, con
actividades formativas, mentorias, talleres, eventos y reuniones. El objetivo es que las
startups puedan desarrollar y validar sus productos o servicios, mejorar sus modelos de
negocio, captar clientes, aumentar sus ingresos y acceder a fuentes de financiacion.
Durante el programa de aceleracién, las startups reciben un seguimiento y una
evaluacidn periddica por parte de los mentores asignados.

e Demo Day:
Es el momento en el que las startups presentan sus proyectos ante un publico
compuesto por inversores, medios de comunicacion, clientes potenciales y socios. El
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objetivo es demostrar los resultados obtenidos, generar interés y conseguir financiacion
y alianzas estratégicas. Este Demo Day es por tanto el punto culminante del programa
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Tipos de aceleradoras de empresas

Segun el ambito, el sector o la entidad, las aceleradoras de startups sostienen modelos distintos.
Algunos tipos son:

Generalistas

Son aquellas que no se enfocan en un sector o mercado especifico, sino que aceptan startups
de cualquier ambito, siempre que cumplan con los requisitos de innovacion, escalabilidad y
potencial de crecimiento. Es el caso de Combinator, Techstars, 500 Startups o Wayra.

Especializadas

Estas, al contrario, se centran en un sector o mercado concreto (la salud, la educacion, el
turismo, la energia...). De esta forma, pueden ofrecer un apoyo mas personalizado y adaptado a
las necesidades y caracteristicas de cada sector. Sucede asi con Rockstart, Startupbootcamp,
Plug and Play o Numa.

Entidades publicas

Existen también aceleradoras de startups que dependen de una administracién publica, como
por ejemplo un ayuntamiento, una comunidad auténoma, un ministerio o una universidad. El
objetivo que las une es fomentar el emprendimiento, la innovacion y el desarrollo econémico y
social de un territorio o de un sector estratégico. Wolaria, Lanzadera, Barcelona Activa, EOl o
CDTI representan este modelo.

Entidades privadas

Las que pertenecen a una entidad privada (ya sea una empresa, una fundacidn, una asociacion
0 un banco), con el propdsito de impulsar la innovacion abierta, la transformacion digital, la
responsabilidad social o la generaciéon de nuevos negocios. Es el caso de Santander Impulsa
Empresa.

Junta de
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Ventajas de las aceleradoras

Su gran interés en el ecosistema empresarial va de la mano de las multiples ventajas que
ofrecen:

Potenciar el crecimiento empresarial

Lo consiguen al ofrecerles un programa de aceleracion intensivo y personalizado, que les
permite desarrollar y validar sus productos o servicios, mejorar sus modelos de negocio, captar
clientes, aumentar sus ingresos y acceder a fuentes de financiacidn. Por otra parte, resulta de
gran utilidad el equipo de expertos, mentores, inversores y socios que aportan su experiencia,
conocimiento y contactos a las startups aceleradas.

Asesoramiento

Son una fuente de
asesoramiento para
las startups, tanto a
nivel técnico como
estratégico, a través
de sesiones de
mentoria, talleres y
formaciones de todo
tipo. Este
asesoramiento suele
estar enfocado en la
resolucion de dudas
concretas en algin
area de la compaiiia
(como puede ser el
desarrollo de
producto, el
marketing, las ventas,
la financiacion, o las
areas legal, fiscal o
laboral).

Ampliar la red de contactos

Son un gran impulso para que las empresas emergentes amplien su red de contactos. Les
brindan acceso a una comunidad de emprendedores, mentores, inversores, clientes, socios e
incluso medios de comunicacion.

Acceso a financiacién

Ofrecen una inversidn inicial a cambio de una participacion accionarial, con lo que facilitan la
financiaciéon de una empresa que comienza su funcionamiento. Por otra parte, las conectan
también con inversores potenciales: business angels, fondos de capital riesgo u otras
corporaciones.
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